Ucretlendirme Politikasi

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIii A.S. YONETIM KURULU VE UST
DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITIKASI

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S. yénetim kurulu ve (st diizey
yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler
icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere
hazirlanmistir.

Sirketimizde yonetim kurulu bagkani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler
karsiliginda aylik maktu bir licret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel kurul
toplantisinda belirlenir. Her halUkarda, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin Ucretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan yénetim kurulu (iyelerine, asagida detaylari aciklanan (ist diizey
yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki gergeve dahilinde
tanimlanmigtir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir ve
is sdzlesmesi slresince ddenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cergevesinde, licretin
belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik
olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmUs danisman kuruluglar
araciligi ile toplandidi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak
sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklagimlarini, is yapis tarzini
ve davraniglarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu
yillik hedefler tanimlanmig oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik Ucret’e bagli olarak belirlenir ve her aya béliinerek is sdzlesmesi
suresince odenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili i¢in belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
Kritik Performans Kriterlerine (KPK) bagl olarak belli agirliklara goére tanimlanmis bir alt
sinirin agilmasi durumunda, yoneticiye yapilan Aylik Ucret ve ikramiye ddemeleri yillik
toplaminin yoneticinin bulundugu pozisyona goére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile
bireysel performans gergeklesme oranlarina bagl sekilde hesaplanarak Prim olarak
yoneticiye d6denebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar
kurumun taninlanmig politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak
ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.



